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Koncepce rozvoje Lesnické skoly v Pisku pro obdobi 2023 — 2029 vznikla v navaznosti na
koncepci piedchozi (2018 — 2023) a se zietelem K aktualnimu vyvoji realné situace ve Skole, ve
Skolstvi jako celku, v lesnickém oboru i ve spolec¢nosti. Podkladem pro vznik koncepce byla
jednak SWOT analyza ptipravena feditelem Skoly a projednana pedagogickym sborem na jate
roku 2022, jednak tzv. ,piipravné body* predstavené feditelem Skoly ziizovateli (JEK) pfi
hodnoticim fizeni v souvislosti s koncem jeho prvniho funk¢éniho obdobi.

Lze samoziejm¢ predpokladat, ze v pribéhu Casu bude tfeba noveé reagovat na nékteré zmeény
v podminkach vzdélavani (zména legislativy, vyvoj vetejnych rozpoctu, epidemie atd.),
nicméné koncepcni priority by nemély byt ve vymezeném obdobi opustény. Pro realizaci
koncepc€nich zaméri jsou zaroven smérodatné cile formulované ve strategickych dokumentech
celostatniho vyznamu:

=  Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
(https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030)

= Koncepce statni lesnické politiky do roku 2035
https://eagri.cz/public/web/mze/lesy/lesnictvi/koncepce-a-strategie/koncepce-statni-
lesnicke-politiky-do.html

Koncepce je rozdélena do ctyt klicovych oblasti: fizeni Skoly, podminky vzdélavani, pribéh
vzdélavani, klima v organizaci. V jejich ramci se koncepce snazi v souladu se standardni
ptedstavou o odpovédnosti feditele Skoly pojmenovat prostiednictvim jednotlivych bodi hlavni
oblasti nezbytného rozvoje Skoly. Za kazdou ze ¢tyft kliCovych oblasti nasleduje komentaf, ktery
uvedené body kontextualizuje.

. Rizeni §koly
V nasledujicich letech je tieba:

= moderovat” zdjmy vSech podstatnych (pfimych i nepiimych) G€astniki déni ve Skole
— MSMT, ziizovatele, pedagogii, provoznich zaméstnanctl, zakti, rodiét, lesnického
provozu, lesnickych fakult — a zasazovat je do kontextu skolstvi jako celku,

= posilovat vliv ,stfedniho® c¢lanku pedagogického sboru — volenych vedoucich
predmétovych komisi a povétenych koordinatori — na pedagogicky proces;

= posilovat zapojeni uciteld do aktivnich diskuzi nad sméfovanim vzdélavaciho procesu,;

= rozvijet ideu ,atraktivniho zaméstnavatele” zalozenou na skuteCnosti, Ze prestiz
studijnich obort je odvozena od prestize profesniho uplatnéni absolventl obor;

= ZzajiStovat finan¢ni podporu Skoly ze soukromych zdroji.
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Komentdi: Po formalni strance byl v pfedchozim obdobi utvoten systém uzsiho pedagogického
vedeni Skoly, ktery zhlediska platového 1 zhlediska vyuCovaci povinnosti poskytuje
dostatec¢nou kapacitu pro profesionalni manazerskou praci. Formalni systém byl do zna¢né miry
nastaven i z hlediska ,,stfedniho ¢lanku“ pedagogického sboru (vedouci pfedmétovych komisi
a koordinatofi). Nedilnou soucasti tohoto ,,utvaieciho* procesu byla i formulace novych néplni
prace. Pozitivni podporou pii modelovani systému byly zmény ve skolské legislativeé, véetné
zmén ve financovani plati. Realné vyuziti potencialu tohoto systému je vSak zatim nizsi, nez
by bylo Zadouci, a to jednak zduvodu uréité setrvacnosti systému piedchoziho, jednak
z davodu malého zajmu pedagogti 0 zapojeni do vlivu na smetovani Skoly (coz sami potvrzuji
Vv dotaznikovych Setienich).

Ve sméru vngjSich vztaht je samoziejme pro Skolu urcujici kontakt se subjekty provozni praxe.
Na jednu stranu je tfeba tento vztah vyuzivat jako zaddouciho zdroje reflexi Skolnich procest,
na stranu druhou je tfeba komunikovat reflexe v obraceném sméru: Skola musi dovnitf
lesnického svéta vice zduraznovat skutecnost, ze trh prace je urCovan nabidkou a poptavkou
celého produktivniho sektoru, nikoliv pouze interné uvniti sektoru lesnického, a ze je tedy také
odpovédnosti zaméstnavatell, zda dokazou vytvaiet takové podminky pracovniho uplatnéni,
aby bylo lesnictvi atraktivnim studijnim oborem, a zaroven aby jeho absolventi neodchazeli do
jinych profesi.

Il. Podminky vzdélavani
V nasledujicich letech je tieba:

= pokracovat v dosavadni persondlni politice (zména veékové struktury pedagogického
sboru; zvySeni dirazu na digitalni gramotnost ucitel a jejich jazykovou vybavenost
atd.);

= rozvijet v pedagogickém sboru schopnost reflektovat promény narokd na vzdélavaci
proces;

» pokracovat v postupné opravé a zhodnocovani vnitiniho i vnéjsiho arealu skoly (v¢etné
rekonstrukce budovy Skoly a domova mladeze: stfechy, okna, fasdda; postupna
rekonstrukce vnitinich prostor skoly);

= vybudovat moderni dilenské zazemi na Skolnim polesi Hiirky;

= dbat na vybavenost modernimi technologiemi a jejich smysluplné zakomponovani do

vyuky.

Komentdr: \ ptedchozich letech doslo k vyznamnym zméndm v pedagogickém sboru: Za prvé
prob&hla persondlni obména, zcela jednoznacné pozitivni. Za druhé bylo zahdjeno
»pedagogické smefovani® pedagogického sboru, v nékterych dilezitych oblastech diive
absentujici. Na zvnitinéni, tj. skutecné akceptaci zmén, je tfeba dale dlouhodob¢ pracovat,
nicméné uvodni fazi zvladli pedagogové nadpriméré dobie. Uroven pedagogického sboru
jako celku lze tak v tuto chvili povazovat za nejvétsi prednost skoly.



Pomérn¢ dobfe se podafilo také zajistit vybaveni nezbytné pro vyuku, véetné solidnich
podminek pro odborné praktické vzdélavani anebo pro vzdélavani v oblasti IT. Slabinou tak
zlustava pouze technicky stav budov a arealu skoly, a to i pfes nemalé investice v pfedchozich
letech. Tuto zaleZzitost je potfeba fesit dlouhodobym odpovédnym piistupem a pokracujicimi
rekonstrukcemi.

I11. Prabéh vzdélavani

V nasledujicich letech je tieba:

Vv

= presunout tézisté¢ vzdélavaciho 1 vychovného procesu od dirazu na plnéni prikazi
k jednani na zaklad¢ odpovédnosti;

= rozvijet ve vyuce duraz na IT a digitalni gramotnost ve vyuce;

= zvysit zapojeni vzdélavani do mezinarodnich kontextl (zahrani¢ni vyjezdy, zahrani¢ni
spoluprace atd.);

» rozvijet pedagogickou praci v oblasti metod a forem vyuky;

= promyslet roli hodnoceni ve vzdélavand;

= posilovat uzké sepjeti odborné ¢asti vzdélavani s provozni praxi.

Komentav: V uplynulych letech vykonal pedagogicky sbor znacny kus prace v reflexi
pedagogické ¢innosti (systém hospitacni innosti, posilovani nazornosti a aktivit ve vyuce atd.).
Tradicné pomérné silné sepjeti odborné vyuky s realitou provozni praxe pak bylo posileno
ptichodem nékolika zkuSenych a kvalitativné vyjimecnych pedagogti. Dalsi rozvoj by vsak mél
jit ruku v ruce také s rozvojem v oblastech, které nepatii k prednostem skoly (IT a digitalni
gramotnost, ptsobeni v mezinarodnich kontextech), 0 kterych vsak lze zaroven ptredpokladat,
ze se V budoucich letech stanou pilifi jakékoli pfedstavy o vzdélavani. Pfedevs§im ale je tfeba
zménit samotny piistup k hodnoceni tohoto, jak Zaci dosahuji stanovenych cilli: na zakladé¢
plnéni ptikazii, nebo na zékladé odpoveédnosti?

IV. Klima v organizaci
V nasledujicich letech je tieba:

= pravidelné jednou za 3 roky realizovat Setfeni Mapa Skoly (Scio dotaznik mapujici
Skolni klima);

= pracovat na aktivngj$im zapojeni zdkovské rady do Zivota Skoly;

= vybudovat systém psychologické podpory zaki (zvlastni pracovnici, vztahova Setfeni,
adaptacni kurzy);

= Zzajistit supervizi pro pedagogické pracovniky;

= rozvijet socialni podporu zaki (Socialné stipendijni fond Tilia);

= prostfednictvim spoluprace s dal$imi lesnickymi Skolami povzbuzovat zajem o lesnické
Skolstvi (Cinnost Asociace lesnickych $kol);

= reformovat sdruzeni absolventi §koly (SAPLSP).
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Komentari: Vzdélavaci a vychovny proces se odehrava v socidlné intenzivnich podminkach
internatni Skoly se siln€ stavovsky prozivanym oborovym zamétenim. Pozitivni ptilezitosti,
které piinasi komunitni zivot, jsou pfirozen¢ ohrozovany pokusenim k uzavienosti, ktera mtize
jednak branit ventilaci negativnich emoci, jednak ztratou kontaktu s vnéjSim pohledem, a tim 1
se spoleCenskou realitou. Prevenci proti tomuto riziku jsou systémova opatieni v oblasti
Skolnich socialnich vztahii, a to jak mezi zadky samotnymi, tak mezi pedagogickymi i
nepedagogickymi zaméstnanci.
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